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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

Narvarande pa sammantradet

Beslutande

Ruth Rahkola (S) (ordférande)

Britta Lysholm (C) (vice ordférande)
Maria Truedsson (S)

Cristian Bergvall (S)

Daniel Bergman (M)

Mojgan Azari (S) §1, §§3-15, §18, §20
Stefan Sdvenstedt (S)

Maria Féldt (V) §§2-20

Eva Salomonsson (KD)

Catrin Russell (C)

Malin Markstrom (SJV) §§2-20
Mikael Wikstrom (M)

Marlene Killstrom (SD) (Adjungerad) ersitter Magnus Héaggblad (SD)

Ovriga deltagare

Roger Burman

Lena Enqvist (Omsorgschef) §§14-15

Leena Leijon (Avdelningschef) §7

Jennie Bodin (Avdelningschef) §6

Madeleine Westman (Tf Avdelningschef) §§4-5

Monica Wikllund Holmstrom (Avdelningschef) §§12-13
Helena Magnusson (Avdelningschef) §8

Petter Lundstrom (Processledare) §10

Anna Johansson (Controller) §§10-11

Christer Grahn (Hilso- och sjukvardschef) §3

Protokoll socialndamnden 2026-01-21 Sida2av 30
(Signerat, SHA-256 1D902D1FD4C89B561C1525F4E01DDFD171698AB08CD44D50DBF8SB28DE2AFASD1)



Pitea kommun Sammantriadesprotokoll

Socialnamnden
Datum 2026-01-21

Innehallsférteckning sid
§ 1  Borttagen pa grund av sekretess 4
§2  Tertialrapport 3 2025 Avdelning verksamhetsstod 5
§3  Tertialrapport 3 2025 Hilso- och sjukvérd 6
§4  Remissvar utredning om Barnahus i Norrbotten 7
§5 Tertialrapport 3 Barn och familj 9
§ 6  Tertialrapport 3 Stdd till funktionsnedsatta 11
§ 7  Tertialrapport Vard- och omsorgsboende 12
§ 8  Tertialrapport 3 2025 ordinért boende 13
§9  Komplettering géllande personligt forordnande avseende beslut enligt LVU
och LVM 14
§ 10 Internkontrollplan 16
§ 11 Arsredovisning 2025 18
§ 12 Riktlinjer boendestdd 19
§ 13 Tertialrapport 3 2025, Psykosocialt stod till vuxna och daglig verksamhet 20
§ 14 Riktlinjer for skadligt bruk och beroende 21
§ 15 Tertialrapport En ingdng och socialpsykiatri och beroende 22
§ 16  Delegationsbeslut 24
§ 17 Redovisning av anmélda handlingar 25
§ 18 Av ledamoter vickta drenden 26
§ 19 Kontaktpolitikerna har ordet 27
§ 20  Ordférande och socialchef informerar 28

Protokoll socialndamnden 2026-01-21
(Signerat, SHA-256 1D902D1FD4C89B561C1525F4E01DDFD171698AB08CD44D50DBF8SB28DE2AFASD1)

3 (29)

Sida3av30



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 4(29)

Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§1 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 26SN25
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§2 Tertialrapport 3 2025 Avdelning verksamhetsstod
Diarienr 25SN77

Beslut
Socialndmnden har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning

Avdelningen har en budget 1 balans med ett prognosticerat utfall for 2025 pa 300 tkr.
Under perioden har beslut fattats att inte ga vidare med implementering av den Vard-
och omsorgsmodulen 1 Stratsys. Istdllet dr planen att uppf6ljning och analys av
avvikelser samt planerade atgérder ska kunna inga i det nya Styr- och
ledningssystemet.

Da poolpersonal och timvikarier som organisatoriskt tillhor avdelning
verksamhetsstod utfor sitt arbete 1 andra verksamheter omfattas de av de avvikelser
samt av de atgirder som beslutas om i1 de verksamheterna dir avvikelsen uppstar,
darfor finns ingen sdrskild sammanstéllning eller analys av avvikelser inom Avdelning
verksamhetsstod.

Sedan september har fem personuppgiftsincidenter hanterats. Samtliga ar rapporterade
till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Varje enskild héndelse &r dven utredd eller
utreds enligt rutiner for avvikelsehantering.

Inga NIS-incidenter (hdndelse med negativ paverkan pa sékerheten i nitverk och
informationssystem, sdrskilt inom samhillsviktiga och digitala tjanster, som kréver
rapportering enligt EU:s NIS-direktiv till MSB) &r rapporterade.

Utifran Strategi for socialnimndens arbete med kompetensforsorjning som nimnden
beslutade om 1 september har arbete genomforts for att komma igdng med den nya
organiseringen av arbetet.

Under perioden har mycket arbete kopplat till kompetensforsodrjning och bemanning
handlat om uppfoljning av sommaren 2025. Sammantaget visar uppfoljningen att
sommaren utifrdn perspektiven verksamhet och arbetsmiljo har varit bra, medan den ur
perspektivet ekonomi har varit mycket kostsam.

Infor 2026 har socialndmnden fétt en ramokning for arbetet med kompetensforsorjning
och en atgird som paborjats redan i november 2026 idr att vi rekryterat en
utvecklingsledare som driver arbetet med att genomfora Provbo i egen regi.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 3 2025 Avdelning verksamhetsstod
e Tertialrapport 3 2025 Avdelning verksamhetsstod
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Datum 2026-01-21

§3 Tertialrapport 3 2025 Halso- och sjukvard
Diarienr 255N70

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Hogt arbetstryck under perioden dér arbetet med egenkontrollerna sticker ut.
Sjukfranvaron fortsétter vara hog pa vissa enheter.

Vi fortsétter att ha vakanta tjdnster inom omrddet sjukskoterskor sérskilt boende for
dldre och dr nu uppe i cirka 10 vakanta tjinster och 1 vakant nattskotersketjénst.
Antalet hemsjukvardspatienter 6kar generellt och ar nu uppe i drygt 470 patienter samt
dven en Okning av hélso- och sjukvardsuppdrag sé totalt 6ver 500 patienter.

Uppstart av intern kompetensforsorjningsgrupp inom hélso- och sjukvéirdsavdelningen
tillsammans med HR avdelningen. Syftet med gruppen ér att kunna intensifiera
kompetensforsorjningsarbetet ytterligare.

Inférande av lonetrappa/lonetilligg for sjukskdterskor planeras inom sérskilt boende
for éldre.

Rekryterat en kvalitetsutredare.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025 Hilso- och sjukvard

e Tertialrapport 3 2025 Hilso- och sjukvard
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§4 Remissvar utredning om Barnahus i Norrbotten
Diarienr 255N263

Beslut
Socialndmnden avstyrker att ga vidare med kostnadsberdkning for forslaget om ett
mobilt Barnahus och tillstyrker att utredningen fokuserar pa ett fast Barnahus i Lulea.

Arendebeskrivning

Politiska samverkansberedningen gav i maj 2023 Linsstyrgruppen i uppdrag att utreda
etablering av barnahus i1 Norrbotten. Utredningen har genomforts i samverkan mellan
kommunerna (via Norrbottens Kommuner), Region Norrbotten, Polisen och
Aklagarmyndigheten. Tre modeller har analyserats varav rekommenderat alternativ 4r
ett fysiskt barnahus 1 Luled samt en mobil enhet (specialanpassad buss) for barn med
lang resvdg. Forslaget inkluderar rekrytering av samordnare for samordning,
uppfoljning, kompetensutveckling och radgivning.

Barnkonsekvensanalysen visar att modellen stirker en trygg och sammanhéllen
rittsprocess samt ger béttre stod och skydd for barn 1 hela ldnet.

Lénsstyrgruppen och POLSAM har tillstyrkt att g vidare. Nésta steg dr att ta fram
samverkansavtal med uppdragsbeskrivning och kostnadsfordelning mellan Region
Norrbotten, kommunerna, Polisen och Aklagarkammaren. Remissfriga att ta stillning
till &r om det finns stod for att ga vidare med kostnadsberdkning och forslag pd
samverkansavtal for ett barnahus i Luled och en mobil enhet.

Remissvar och synpunkter ska vara Norrbottens Kommuner tillhanda senast 2026-02-
15

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

Beslutsunderlag

e Remissvar utredning om Barnahus i Norrbotten

¢ Barnahusutredningen

Remiss - Utredning om barnahus i Norrbotten

Remiss - Utredning om barnahus i Norrbotten

Uppdrag om barnahus i Norrbotten

Uppdrag om barnahus i Norrbotten

Remissvar Utredning om barnahus i Norrbotten
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§5 Tertialrapport 3 Barn och familj
Diarienr 25SN75

Beslut
Socialndmnden har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning

Perioden har priglats av ett blandat utfall med positiva resultat och utveckling inom
vissa omraden, ett stillastiende ldge 1 andra samt negativa utfall i ndgra avseenden. Ett
malmedvetet inriktningsarbete har fortgatt i enlighet med den ekonomiska strategin,
med fokus pa hemmaplanslosningar och minskad institutionsvérd. Detta arbete har
gett tydliga resultat och harmoniserar med behovet av att sdkerstélla kvaliteten 1
socialtjdnsten, sdrskilt mot bakgrund av nationella rapporter om missforhallanden och
stora utmaningar inom HVB-verksamheter.

Betdankandet SOU 2025:84 — Hem for barn och unga, som dverldmnades till
regeringen under sommaren, innebdr en reformerad institutionsvard och foreslas trada
1 kraft den 1 februari 2027. Forslaget bedoms ge kommunen nya mojligheter att
ytterligare utveckla hemmaplansldsningar.

Omstéllningen till £61jd av den nya socialtjénstlagen samt Socialndmndens reviderade
riktlinjer har fortgatt. Den 6kade tillgéngligheten har haft dnskad effekt med ett 6kat
inflode, vilket samtidigt medfor utmaningar att hantera inom ramen for befintliga
planeringsforutsittningar. Detta sker parallellt med utveckling och kvalitetssidkring av
nya processer, rutiner och dokumentation. Férdrdjningar i planerade digitala
stodverktyg har ytterligare utmanat arbetet.

En risk- och konsekvensanalys av fordndringarna inom familjebehandling
genomfordes i december. Under 2026 fortsitter arbetet med utvirdering av analysens
resultat och framtagande av atgirder.

Sammanstillning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet visar generella behov
av att kvalitetssidkra verksamheternas ledningssystem, processer och rutiner. Férutom
att uppfylla forfattningskrav dr detta en viktig atgérd for att optimera arbetssitt, vilket
kan ge positiva effekter pa resursanvindning, arbetsmiljo och ekonomi.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har genomfort tillsyn inom
myndighetsutdvningen avseende placeringar av barn och unga samt skyddade
boenden. IVO har konstaterat brister 1 det systematiska kvalitetsarbetet och
dokumentationen inom verkstillighet. Atgérder har vidtagits, pdgar och kommer att
vidtas. Bland annat har Socialndmndens riktlinjer for egenkontroll reviderats och nya
egenkontrollsplaner har faststillts. Beslut frdn IVO invéntas.

Den arliga sammanstéllningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts
och arbetet med utvérdering och planering av atgdrder har pabdrjats. Arbetsmiljon har
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Datum 2026-01-21

periodvis varit anstrangd inom vissa grupper. Organisationsoversynen har gett viktiga
insikter men i kombination med tva tillfalliga forordnanden av avdelningschef dven i
viss man paverkat framfor allt enhetschefernas arbetsmiljo och 1 vissa avseenden
inneburit att beslut har avvaktats. Vad giller sdkerhetsarbete har skalskyddet forstirkts
genom installation av nytt larm- och passagesystem i Cityhuset.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 3 Barn och familj
e Tertialrapport 3 Barn och familj
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§6 Tertialrapport 3 Stod till funktionsnedsatta
Diarienr 255N76

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Perioden har priglats av stora utmaningar inom personal- och
kompetensforsorjningen. Sommarens forsiljning av 180 semesterveckor har haft
langvariga effekter och paverkat bemanningen under hela hosten. Att avdelningen ar
undantagen frin heltidsnormen och ddrmed har manga deltidsanstillda, i kombination
med den begrinsade tillgdngen pd vikarier, har inneburit att ordinarie medarbetare i
hog grad fatt arbeta Gvertid. Detta har lett till 6kade kostnader och en negativ paverkan
pa arbetsmiljon. Den hdga personalomséttningen har skapat organisatorisk instabilitet
och Okat stressen for bade chefer och medarbetare. Ekonomin har belastats extra hart
av de nya reglerna kring dvertidserséttning, liksom av verkstélligheter som genomfors
utan budget samt mindre drenden som inte dr mojliga att hantera inom given
budgetram. Hel&rsprognosen sitts till — 9,6 mkr for avdelningen.

Trots utmaningarna har flera viktiga insatser genomforts. Beviljade medel frén
Omstéllningsfonden har mojliggjort en strukturerad kompetensoverforing mellan
avgaende och nya chefer, vilket har sdkrat kunskap och bibehéllit kvaliteten.
Utbildningsinsatser via Yrkesresan har stirkt kompetensen, och foljsamheten till
hygien- och klddregler har forbéttrats. Under hosten har utbildning 1 ISU inletts,
parallellt med arbetet kring omstéllningen till den nya socialtjanstlagen. Cheferna har
genomgatt SKR:s Yrkesresa med fokus pé ledarskap och fordndringsledning. Arbetet
med inforandet av planeringsverktyget Multiaccess har ocksa paborjats for att
effektivisera schemalidggningen och skapa bittre forutsattningar for bemanning och
arbetsmiljo. Ytterligare externa medel fran Omstéllningsfonden har anskts om och
bifallits under perioden, avseende viren 2026, for kompetenshdjande insatser inom
fordndringsledning via TUFF ledarskap for avdelningens chefer.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport sep-dec
e Tertialrapport september-december 2025
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§7 Tertialrapport Vard- och omsorgsboende
Diarienr 25SN72

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Kompetensbristen utmanar oss och paverkar bade arbetsmiljé och kvalitet. Under
perioden har fokus riktats mot att optimera bemanningsplaneringen samt succesiv
implementera samplanering. Under perioden har tre riktade insatser paborjats, den ena
ar att stdrka kompetensen inom dokumentation med hjilp av ett
dokumentationsombud, den andra &r att vi sétter ett riktat fokus pé kvalitet med hjilp
av ett metodstdd, den tredje dr en utbildning for vard-och omsorgspersonal som
kommer genomforas lokalt pa samtliga sdbon. Dessa insatser kommer pagé hela 2026.
Sedan oktober #r Skogsgarden i full drift och samtidigt avvecklades Osterbo. Under
perioden har en Kick-off genomforts for styr- och projektgruppen till det treariga ESF-
finansierade projektet "Differentierad vird och omsorg”. For att méta den kommande
omstéllningen satsar vi pd kompetensutveckling, avdelningschef har paborjat
utbildning i fordndringsledning och enhetscheferna startar i februari 2026 en
ledarskapsutbildning med fokus pé fordndringsledning och stirka teamet.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2026 sérskilt boende for dldre

e Tertialrapport T3 2026
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§8 Tertialrapport 3 2025 ordinart boende
Diarienr 255N74

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen

Arendebeskrivning

Hemtjénsten redovisar ett kraftigt underskott, ndgra hemtjénstgrupper mindre och
vissa betydligt mer. Den ekonomiska avvikelsen i hemtjénsten &r till viss del kopplat
mot fordndringen till 11-timmars dygnsvila dir det kravs bemanning med
extrapersonal pa helgerna for att klara insatserna hos brukarna. Hemtjinsttimmarna har
varierat mycket under dret och det har varit svart att parera for hemtjansten. En
minskning av timmar efter att scheman &r klara medfor 6kade kostnader.

Inga storre skillnader ses gillande avvikelser, egenkontroller eller klagomal.
Arbetsmiljoverket har under hosten tillsynat 3 chefsomraden hos oss. Vi har darefter
arbetat med att svara upp mot de krav som myndigheten stillt genom att uppdatera
olika dokument, skyddsronder mm och saledes arbetat igenom ménga
arbetsmiljofrdgor. Nar det ror det systematiska arbetsmiljoarbetet sé ar vi ndjda med
att vi arbetade fram hur det systematiska brandskyddsarbetet skulle bedrivas i1 véra
hemtjanstlokaler.

Vi har knappt pabdrjat arbetet med nya socialtjdnstlagen. Avdelningschefen har under
hosten gatt en utbildning i1 individbaserad systematisk uppfoljning. Sen har vi har haft
processledaren med i1 vér ledningsgrupp for att diskutera nya SoL och nista steg 1 det
arbetet.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025 ordindrt boende

e Tertialrapport 3 2025 ordindrt boende
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§9 Komplettering gdllande personligt forordnande avseende
beslut enligt LVU och LVM
Diarienr 255N236

Beslut

Socialndmnden beslutar forordna Mikael Wikstrom (M) att fatta beslut om:

- Omedelbart omhéndertagande enligt 6 § lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser
om vard av unga samt beslut om att omedelbart omhéndertagande ska upphora.

- Hur varden av den unge skall ordnas och var han eller hon skall vistas under
vérdtiden
enligt 11 § lagen (1990:52) med sdrskilda bestimmelser om vard av unga.

- Beslut om att medge att den unge under vérdtiden vistas i sitt eget hem enligt 11 § 2
och 3 st. lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vard av unga.

- Tillfalligt flyttningsforbud enligt 27 § lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser
om vérd av unga.

- Omedelbart omhéndertagande enligt 13 § lagen (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall.

- Begéran om polishandriackning for att genomfora beslut om vard eller
omhéndertagande med stod av 43 § 2 p. lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser
om vérd av unga.

Socialforvaltningen foreslar socialndmnden besluta att Ellinor Sandlund (M) inte &r
forordnad att fatta beslut enligt LVU och LVM.

Arendebeskrivning

Delegering innebér att nimndens befogenhet att fatta beslut verldmnas till ndgon
annan, exempelvis till utskott i nimnden eller till anstédlld. Det delegerade beslutet
fattas sedan pad ndmndens végnar. Bestimmelser om delegation finns i kommunallagen
(2017:725) (KL) och 1 30 kap. socialtjanstlagen (2025:400) (SoL).

Utover delegering finns i lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vérd av
unga (LVU) i vissa fall en kompletterande beslutanderitt som innebér att nigon annan
har rétt att fatta beslut i nimndens stélle. Det dr i dessa fall inte frdga om delegering
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

utan om en kompletterande beslutanderitt som foljer direkt av lag. Det dr endast nér
ndmndens beslut

inte kan avvaktas som den kompletterande beslutanderétten kommer i fraga.
Kompletterande beslutanderitt for ordférande eller annan ledamot som socialnimnden
har forordnat géller ovanstaende beslut.

Nér ndmnden ger en ledamot eller tjinsteman ett forordnande om kompletterande
beslutanderitt ska dennes namn anges i forordnandet. Ett forordnande skiljer sig fran
delegation pa sé sitt att nimnden méste ange vem forordnandet avser. Det ér dé inte
tillrackligt att nimnden knyter forordnandet till en viss befattning, exempelvis
ordforanden i

socialndmnden.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialférvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Komplettering géllande personligt forordnande avseende beslut enligt LVU och
LVM
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 10 Internkontrollplan
Diarienr 255N261

Beslut
Socialndmnden beslutar anta Internkontrollplan 2026.

Arendebeskrivning

I samband med hdstens internkontrolluppfoljning brukar socialndmnden fora
diskussion kring hur ndstkommande &rs internkontrollplan bor se ut. Under
uppfoljningen och diskussionen i oktober 2025 bedomde socialnimnden att inga
betydande dndringar av internkontrollen 2026 var ldmpliga med hénvisning till en
vintad kommunovergripande forédndring av internkontrollprocessen samt att
riskanalysen infor 2026 inte skiljer sig fran riskanalysen 2025. Forvaltningens forslag
till internkontrollplan &r utformat mot denna bakgrund.

Beskrivning av internkontrollprocessen:

Processen for internkontroll bestar av flera steg som tillsammans har som syfte att
ndmnderna med rimlig sékerhet ska kunna sikerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mél och riktlinjer som kommunfullméktige faststillt och de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Processen kan beskrivas som bestaende av tvd huvudsakliga steg.

Steg 1:

Senast 1 januari varje ar ska varje nimnd besluta om en internkontrollplan for
innevarande ar. I internkontrollplanen ska nimnden

a. besluta om vilka av verksamhetens processer som ska ligga till grund for
riskanalysen

b. identifiera de risker som ska analyseras

c. analysera riskerna

d. besluta om eventuella kontroller och/eller forebyggande atgéarder for att hantera
riskerna

Steg 2:

innan arets slut ska alla ndmnder folja upp sin aktuella internkontrollplan. I
uppfoljningen ska ndmnden

a. folja upp kontrollmoment och férebyggande aktiviteter

b. analysera identifierade risker

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

¢ Tjinsteskrivelse internkontrollplan 2026
¢ Internkontrollplan 2026 (6versikt)

e Barnchecklista internkontrollplan 2026
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 1l Arsredovisning 2025
Diarienr 255N296

Beslut

Socialndmnden beslutar att maluppfyllelsen i arsredovisningen for ekonomi ska vara
"uppfylld i hog grad".

Arendebeskrivning

Infor arbetsutskottet presenteras ett utkast till forvaltningens forslag eftersom
betydande delar sdsom vissa siffror samt ekonomi kommer finnas férdiga forst efter
AU:s sammantridde. Dérfor foreslas socialndmndens arbetsutskott enbart ta del av
informationen medan socialndmnden foreslas av socialtjansten att godkénna
arsredovisningen.

I &rsredovisningen redovisas ekonomi och maluppfyllnad {or
forvaltningen. P& Socialnimndens sammantrade presenteras information om
ekonomi och nyckeltal

Yrkanden

Ruth Rahkola (S): Majoritetspartierna (S+C) foreslar att maluppfyllelse for ekonomi
ska vara " uppfylld 1 hog grad".

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2025

e Avvikelse per hus 2025-2024
e Arsbokslut 2025
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 12 Riktlinjer boendestod
Diarienr 255N287

Beslut

Socialnimnden beslutar anta Riktlinjer for boendestdd.

Arendebeskrivning

Socialforvaltningen tillhandahaller insatsen Boendestod enligt 8 kap 1§
socialtjanstlagen (SoL). Socialforvaltningen saknar riktlinjer for insatsen och
verksamheten har lyft behov av att detta tas fram. Riktlinjen &r ett styrdokument for
verksamheten boendestdd inom kommunen. Syftet med riktlinjerna ar rittssékerhet
och likabehandling nér det géller utredning, bedomning och tillgang till de insatser
som erbjuds. Riktlinjerna ska ge boendestddjare stdd och vigledning i arbetet.
Boendestdd ér ett praktiskt, pedagogiskt och socialt stod som syftar till att stirka
individens formaga till ett sjdlvstindigt liv forutsatt att behovet inte kan tillgodoses pa
annat sitt och riktar sig till individer med psykisk/neuropsykiatriska
funktionsnedséttning, individer med skadligt bruk och beroende, samsjuklighet och
personer som tillhér LSS personkrets.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for boendestdd 2025

e Riktlinjer boendestdd

e Enkel BKA 251223 Riktlinje boendestod
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ I3 Tertialrapport 3 2025, Psykosocialt stod till vuxna och
daglig verksamhet
Diarienr 255SN73

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Det ekonomiska utfallet ser positivt ut trots en utmanande sommar, hoga kostnader for
overtid och sjukfranvaro. Vissa verksamheter behdver periodvis forstiarka
bemanningen pé grund av arbetsmiljoskil och att brukare har fordndrade behov. Nar
det géller kvalitet och patientsidkerhet sd har avdelningen inget utmérkande att
rapportera. Antalet avvikelser, fallrapporter och tillbud ar konstant genom aren.
Samtliga avvikelser och tillbud utreds och hanteras av chef, HSL personal och
medarbetare. Egenkontrollerna visar pé fortsatt behov av kompetensutveckling
géllande dokumentation och uppfoljning. Avdelningen har tagit fram en plan for det
fortsatta arbetet med nya socialtjanstlagen for 2026 som beror ISU, 6kad
brukardelaktighet, tillgdnglighet och digitala verktyg for brukare. Antalet personer
som far beviljat bostad med sirskild service har minskat mycket och idag har vi ingen
vantelista. Vi har 3 tomma ldgenheter/boendeplatser. Antalet beslut om boendestdd
och daglig verksamhet 6kar mycket och det ar kérvt att fullt ut verkstélla enligt
onskemal.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025

e Tertialrapport 3 2025, Psykosocialt stod till vuxna och daglig verksamhet
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 14 Riktlinjer for skadligt bruk och beroende
Diarienr 255N258

Beslut

Socialndmnden beslutar faststélla riktlinjerna.

Arendebeskrivning

Riktlinjerna ligger till grund for behovsprovade insatser for malgruppen med skadligt
bruk och beroende. Riktlinjerna &r en viktig del i en rittssdker myndighetsutovning
och tar fasta pd skilig levnadsnivan den enskildes egna ansvar men d&ven om behov
kan tillgodoses pd annat sétt.

Beslutsunderlag
¢ Riktlinjer for skadligt bruk och beroende

e Riktlinjer reviderade -skadligt bruk
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ I5 Tertialrapport En ingang och socialpsykiatri och
beroende
Diarienr 25SN7 1|

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

For enheten myndighetsutovning har riktlinjerna reviderats och fortsatt
implementeringsarbete av dessa tillsammans med IBIC och Combine pagétt under
hosten. Ett aktivt arbete har paborjats med uppfoljning av insatser dir tre handlidggare
som dven gétt SKR:s ISU utbildning fatt i uppdrag att hélla ihop uppfoljningsarbetet.
P& enheten Stod till forsorjning arbetar man efter det strategidokument som tagits
fram. Enhetens arbete med att minska antalet hushall som varaktigt uppbér
forsorjningsstod och dver tid minska kostnaderna uppmérksammades nationellt pa
SKR:s arbetsmarknadsdagar. Darefter har enheten tagit emot studiebesok fran bland
annat Lycksele. Medarbetare fran Stod till forsdrjning har deltagit i SKR:s ISU
utbildning och arbetet med uppfoljning kommer att utvecklas pa enheten. Vi ser under
tertialen 6kning av bade nybesok och nddansokningar. Framforallt 4r det malgruppen
sjukskrivna som okar 1 antal.

Under hosten har ett intensivt arbete pagétt pa Stromgarden (Enheten beroende och
socialpsykiatri). Dels har ett arbete gjorts for att ta fram riktlinjer for behovsprovade
insatser for malgruppen som kommer att gé till socialnimnden for beslut i januari.
Men det har dven paborjats en oversyn har av de insatser som ges inom ramen for
Oppenvarden pa uppdrag av socialndmnden. Var anhorigkoordinator har under hosten
erbjudit 3 grupper av anhoriggrupper som vént sig till de som vardar nirstaende i
hemmet, till fordldrar till barn med NPF-diagnos samt anhoriga som har en nirstiende
med psykisk ohélsa/sjukdom. Anhorigkoordinator ordnade 1 september en foreldsning
tillsammans med Vuxenskolan ”Nar skolan blir en kamp-om barn med skolangest och
fordldrar som kdmpar”, haft tre informationstraffar for PRO-foreningar samt anordnat
anhorigcafe vid 4 tillfdllen under tertialen. Under ret har anhorigkoordinator haft 221
besok och 240 telefonkontakter med nérstdende som Onskat stdd i sin situation. For att
stdlla om till den nya socialtjénstlagen har en omstéllningsplan tagits fram under
hosten. Planen utgér fran det inriktningsbeslut som socialnimnden tog beslut om 1 juni
och som fokuserar pd 7 omraden och i planen beskrivs det dnskade ldget samt
aktiviteter som krdvs for att nd dit. Processledaren for omstdllning har darefter traffat
samtliga avdelningars ledningsgrupper da omstéllningen kommer att ske i alla delar av
verksamheten. KLG har dven gjort Skatta ldget pA kommundvergripande nivd som en
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

del 1 det kommundvergripande arbetet for omstillning till ny Socialtjanstlag och ett
uppstartsmote har héllits for Larprocessen som startar 2026 déar bade kommundirektor
och kommunalradd kommer att delta. Boendesamordnaren har fram till 1/12-2025
erbjudit 242 personer att flytta in pa sérskilt boende for dldre. Trots att tre
boendesténgt och boende dérifran placerats pa befintliga platser har kon till sarskilt
boende for dldre varit mellan 16-26 personer under tertialen.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025 - En Ingang och socialpsykiatri och beroende
e Tertialrapport 3-2025
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 16 Delegationsbeslut
Diarienr 26SN6

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Beslutsunderlag

e BAB Delegationslista December

e LSS vuxen

Psykosocialt stdd till vuxna

SoL under 65

SoL over 65

Stod till forsorjning dec 2025 NY
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 17 Redovisning av anmalda handlingar

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Anmailda handlingar

Delegationsbeslut(dnr 25SN5-234)

Delegationsbeslut(dnr 25SN5-233)

Protokoll socialndmndens arbetsutskott 2026-01-08 signerat(dnr 26SN4-1)
Taxa socialtjansten, forslag till KS med markeringar(dnr 25SN5-255)
Taxa Socialtjansten tom 2026-01-31(dnr 25SN5-254)

Taxa for Socialtjansten(dnr 25SN5-253)

Taxa for socialtjansten(dnr 25SN5-252)

Taxa for kopia och avskrift av allmin handling(dnr 25SN5-251)

Taxa for kopia och avskrift av allmin handling(dnr 25SN5-250)

Taxa for kopia och avskrift av allmén handling - revidering(dnr 25SN5-249)
Arbetsordning for Kommunfullmiktige(dnr 25SN5-247)

Arbetsordning for Kommunfullmiktige - revidering(dnr 25SN5-246)

Avsigelse och fyllnadsval av ledamot - Socialndmnden 2023-2026(dnr 255N 5-
245)

Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04(dnr 25SN5-244)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04(dnr 25SN5-243)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-242)
Kommunala tillgénglighetsridets protokoll 2025-12-04(dnr 25SN5-241)
Kommunala tillgénglighetsrddets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-240)
Kommunala tillgénglighetsrddets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-239)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-238)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04(dnr 255SN5-237)
Prioriterade grupper i 16nedversyn 2026(dnr 25SN5-236)
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 18 Avledamoter vackta darenden
Diarienr 26SN7

Arendebeskrivning
Inga drenden vicks
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 19 Kontaktpolitikerna har ordet
Diarienr 26SN8

Arendebeskrivning
Inget att rapportera
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 20 Ordforande och socialchef informerar
Diarienr 26SN2

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Roger Burman:

- Lugnt sen julhelgens avvikelser.

- Verksambhetsstod kommer anstélla en systemforvaltare for internt stod for
verksamhetssystemet Combine.

-Organisation &r justerad och vi genomfor en dterrekrytering av avdelningschef pa
barn och familj.

-En ingdng kommer att innehdlla: Verkstéllighet psykosocialt stod, Bistdnd/LSS
vuxna/ psykosocialt stdd och Forsorjningsstod. Se bild.

-Nya Videvigen invigs 23 januari 2026.

Redovisningen av SAM, se bilaga.

Ordférande Ruth Rahkola informerar foljande:
Inbjudits till méte med ordf Sara M f6r kommunal och diskuterat foljande saker:

e Kiritik att samordnare och enhetschefer varit lediga under jul- och nyérshelg vilket
inneburit att personalen fétt ansvar att ringa in vikarier d& det uppstdr vakanser.
Foreslar att man gor som nattpatrull dvs att samordnare dr i arbete i borjan av
varje dag och sikerstiller att det finns personal {for varje arbetspass.

e Problem med datasystem som inte dr samordnade. Tar tid och svért.

e Fasta scheman resp avtalet om onskeschema. Olika uppfattning hos personal.

e Kalix har personal i SABO och hemtjiinst i samma lokaler och samarbetar.
Forslag frén kommunal att servicepersonal skall arbeta inne pA SABO for att
avlasta personal vid frukost dé i princip ingen vill ha stadning kI 07.00.

e Kommunal lyfter fram Angsgérden som en vilfungerade enhet med liten
personalomséttning.

e Ordf positiv till att personalgrupper kommer med forslag vad som kan avhjélpa
nuvarande svéara kompetensbrist inom dldreomsorg och personalassistans, samt
hdja arbetsglddje hos anstillda.
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- Socialnamnden

Datum 2026-01-21

Uppmarksammat att det dr olika rutiner for kommunicering mellan LSS-handlédggare
och handldggare inom barn och familj, samt ANG. LSS-handldggare kommunicerar
inte bedomning och forslag till beslut da drenden ldmnas till AU. Ordférande anser att
samtliga handldggare skall kommunicera utredningarna inkl bedémning och forslag
till beslutet. Beslut att alla utredningar oavsett verksamhetsomréade skall delges 1 sin
helhet innan de skall upp for beslut i AU.

Beslutsunderlag

e Avdelningschef

e Svar pad namndens fragestéllningar
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§2 Tertialrapport 3 2025 Avdelning verksamhetsstod
Diarienr 25SN77

Beslut
Socialndmnden har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning

Avdelningen har en budget 1 balans med ett prognosticerat utfall for 2025 pa 300 tkr.
Under perioden har beslut fattats att inte ga vidare med implementering av den Vard-
och omsorgsmodulen 1 Stratsys. Istdllet dr planen att uppf6ljning och analys av
avvikelser samt planerade atgérder ska kunna inga i det nya Styr- och
ledningssystemet.

Da poolpersonal och timvikarier som organisatoriskt tillhor avdelning
verksamhetsstod utfor sitt arbete 1 andra verksamheter omfattas de av de avvikelser
samt av de atgirder som beslutas om i1 de verksamheterna dir avvikelsen uppstar,
darfor finns ingen sdrskild sammanstéllning eller analys av avvikelser inom Avdelning
verksamhetsstod.

Sedan september har fem personuppgiftsincidenter hanterats. Samtliga ar rapporterade
till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Varje enskild héndelse &r dven utredd eller
utreds enligt rutiner for avvikelsehantering.

Inga NIS-incidenter (hdndelse med negativ paverkan pa sékerheten i nitverk och
informationssystem, sdrskilt inom samhillsviktiga och digitala tjanster, som kréver
rapportering enligt EU:s NIS-direktiv till MSB) &r rapporterade.

Utifran Strategi for socialnimndens arbete med kompetensforsorjning som nimnden
beslutade om 1 september har arbete genomforts for att komma igdng med den nya
organiseringen av arbetet.

Under perioden har mycket arbete kopplat till kompetensforsodrjning och bemanning
handlat om uppfoljning av sommaren 2025. Sammantaget visar uppfoljningen att
sommaren utifrdn perspektiven verksamhet och arbetsmiljo har varit bra, medan den ur
perspektivet ekonomi har varit mycket kostsam.

Infor 2026 har socialndmnden fétt en ramokning for arbetet med kompetensforsorjning
och en atgird som paborjats redan i november 2026 idr att vi rekryterat en
utvecklingsledare som driver arbetet med att genomfora Provbo i egen regi.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 3 2025 Avdelning verksamhetsstod
e Tertialrapport 3 2025 Avdelning verksamhetsstod
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Socialnamnden
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§3 Tertialrapport 3 2025 Halso- och sjukvard
Diarienr 255N70

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Hogt arbetstryck under perioden dér arbetet med egenkontrollerna sticker ut.
Sjukfranvaron fortsétter vara hog pa vissa enheter.

Vi fortsétter att ha vakanta tjdnster inom omrddet sjukskoterskor sérskilt boende for
dldre och dr nu uppe i cirka 10 vakanta tjinster och 1 vakant nattskotersketjénst.
Antalet hemsjukvardspatienter 6kar generellt och ar nu uppe i drygt 470 patienter samt
dven en Okning av hélso- och sjukvardsuppdrag sé totalt 6ver 500 patienter.

Uppstart av intern kompetensforsorjningsgrupp inom hélso- och sjukvéirdsavdelningen
tillsammans med HR avdelningen. Syftet med gruppen ér att kunna intensifiera
kompetensforsorjningsarbetet ytterligare.

Inférande av lonetrappa/lonetilligg for sjukskdterskor planeras inom sérskilt boende
for éldre.

Rekryterat en kvalitetsutredare.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025 Hilso- och sjukvard
e Tertialrapport 3 2025 Hilso- och sjukvard
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§4 Remissvar utredning om Barnahus i Norrbotten
Diarienr 255N263

Beslut
Socialndmnden avstyrker att ga vidare med kostnadsberdkning for forslaget om ett
mobilt Barnahus och tillstyrker att utredningen fokuserar pa ett fast Barnahus i Lulea.

Arendebeskrivning

Politiska samverkansberedningen gav i maj 2023 Linsstyrgruppen i uppdrag att utreda
etablering av barnahus i1 Norrbotten. Utredningen har genomforts i samverkan mellan
kommunerna (via Norrbottens Kommuner), Region Norrbotten, Polisen och
Aklagarmyndigheten. Tre modeller har analyserats varav rekommenderat alternativ 4r
ett fysiskt barnahus 1 Luled samt en mobil enhet (specialanpassad buss) for barn med
lang resvdg. Forslaget inkluderar rekrytering av samordnare for samordning,
uppfoljning, kompetensutveckling och radgivning.

Barnkonsekvensanalysen visar att modellen stirker en trygg och sammanhéllen
rittsprocess samt ger béttre stod och skydd for barn 1 hela ldnet.

Lénsstyrgruppen och POLSAM har tillstyrkt att g vidare. Nésta steg dr att ta fram
samverkansavtal med uppdragsbeskrivning och kostnadsfordelning mellan Region
Norrbotten, kommunerna, Polisen och Aklagarkammaren. Remissfriga att ta stillning
till &r om det finns stod for att ga vidare med kostnadsberdkning och forslag pd
samverkansavtal for ett barnahus i Luled och en mobil enhet.

Remissvar och synpunkter ska vara Norrbottens Kommuner tillhanda senast 2026-02-
15

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

Beslutsunderlag

e Remissvar utredning om Barnahus i Norrbotten

¢ Barnahusutredningen

Remiss - Utredning om barnahus i Norrbotten

Remiss - Utredning om barnahus i Norrbotten

Uppdrag om barnahus i Norrbotten

Uppdrag om barnahus i Norrbotten

Remissvar Utredning om barnahus i Norrbotten
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§5 Tertialrapport 3 Barn och familj
Diarienr 25SN75

Beslut
Socialndmnden har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning

Perioden har priglats av ett blandat utfall med positiva resultat och utveckling inom
vissa omraden, ett stillastiende ldge 1 andra samt negativa utfall i ndgra avseenden. Ett
malmedvetet inriktningsarbete har fortgatt i enlighet med den ekonomiska strategin,
med fokus pa hemmaplanslosningar och minskad institutionsvérd. Detta arbete har
gett tydliga resultat och harmoniserar med behovet av att sdkerstélla kvaliteten 1
socialtjdnsten, sdrskilt mot bakgrund av nationella rapporter om missforhallanden och
stora utmaningar inom HVB-verksamheter.

Betdankandet SOU 2025:84 — Hem for barn och unga, som dverldmnades till
regeringen under sommaren, innebdr en reformerad institutionsvard och foreslas trada
1 kraft den 1 februari 2027. Forslaget bedoms ge kommunen nya mojligheter att
ytterligare utveckla hemmaplansldsningar.

Omstéllningen till £61jd av den nya socialtjénstlagen samt Socialndmndens reviderade
riktlinjer har fortgatt. Den 6kade tillgéngligheten har haft dnskad effekt med ett 6kat
inflode, vilket samtidigt medfor utmaningar att hantera inom ramen for befintliga
planeringsforutsittningar. Detta sker parallellt med utveckling och kvalitetssidkring av
nya processer, rutiner och dokumentation. Férdrdjningar i planerade digitala
stodverktyg har ytterligare utmanat arbetet.

En risk- och konsekvensanalys av fordndringarna inom familjebehandling
genomfordes i december. Under 2026 fortsitter arbetet med utvirdering av analysens
resultat och framtagande av atgirder.

Sammanstillning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet visar generella behov
av att kvalitetssidkra verksamheternas ledningssystem, processer och rutiner. Férutom
att uppfylla forfattningskrav dr detta en viktig atgérd for att optimera arbetssitt, vilket
kan ge positiva effekter pa resursanvindning, arbetsmiljo och ekonomi.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har genomfort tillsyn inom
myndighetsutdvningen avseende placeringar av barn och unga samt skyddade
boenden. IVO har konstaterat brister 1 det systematiska kvalitetsarbetet och
dokumentationen inom verkstillighet. Atgérder har vidtagits, pdgar och kommer att
vidtas. Bland annat har Socialndmndens riktlinjer for egenkontroll reviderats och nya
egenkontrollsplaner har faststillts. Beslut frdn IVO invéntas.

Den arliga sammanstéllningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts
och arbetet med utvérdering och planering av atgdrder har pabdrjats. Arbetsmiljon har
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

periodvis varit anstrangd inom vissa grupper. Organisationsoversynen har gett viktiga
insikter men i kombination med tva tillfalliga forordnanden av avdelningschef dven i
viss man paverkat framfor allt enhetschefernas arbetsmiljo och 1 vissa avseenden
inneburit att beslut har avvaktats. Vad giller sdkerhetsarbete har skalskyddet forstirkts
genom installation av nytt larm- och passagesystem i Cityhuset.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport 3 Barn och familj
e Tertialrapport 3 Barn och familj
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§6 Tertialrapport 3 Stod till funktionsnedsatta
Diarienr 255N76

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Perioden har priglats av stora utmaningar inom personal- och
kompetensforsorjningen. Sommarens forsiljning av 180 semesterveckor har haft
langvariga effekter och paverkat bemanningen under hela hosten. Att avdelningen ar
undantagen frin heltidsnormen och ddrmed har manga deltidsanstillda, i kombination
med den begrinsade tillgdngen pd vikarier, har inneburit att ordinarie medarbetare i
hog grad fatt arbeta Gvertid. Detta har lett till 6kade kostnader och en negativ paverkan
pa arbetsmiljon. Den hdga personalomséttningen har skapat organisatorisk instabilitet
och Okat stressen for bade chefer och medarbetare. Ekonomin har belastats extra hart
av de nya reglerna kring dvertidserséttning, liksom av verkstélligheter som genomfors
utan budget samt mindre drenden som inte dr mojliga att hantera inom given
budgetram. Hel&rsprognosen sitts till — 9,6 mkr for avdelningen.

Trots utmaningarna har flera viktiga insatser genomforts. Beviljade medel frén
Omstéllningsfonden har mojliggjort en strukturerad kompetensoverforing mellan
avgaende och nya chefer, vilket har sdkrat kunskap och bibehéllit kvaliteten.
Utbildningsinsatser via Yrkesresan har stirkt kompetensen, och foljsamheten till
hygien- och klddregler har forbéttrats. Under hosten har utbildning 1 ISU inletts,
parallellt med arbetet kring omstéllningen till den nya socialtjanstlagen. Cheferna har
genomgatt SKR:s Yrkesresa med fokus pé ledarskap och fordndringsledning. Arbetet
med inforandet av planeringsverktyget Multiaccess har ocksa paborjats for att
effektivisera schemalidggningen och skapa bittre forutsattningar for bemanning och
arbetsmiljo. Ytterligare externa medel fran Omstéllningsfonden har anskts om och
bifallits under perioden, avseende viren 2026, for kompetenshdjande insatser inom
fordndringsledning via TUFF ledarskap for avdelningens chefer.

Beslutsunderlag

e Tertialrapport sep-dec
e Tertialrapport september-december 2025
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§7 Tertialrapport Vard- och omsorgsboende
Diarienr 25SN72

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Kompetensbristen utmanar oss och paverkar bade arbetsmiljé och kvalitet. Under
perioden har fokus riktats mot att optimera bemanningsplaneringen samt succesiv
implementera samplanering. Under perioden har tre riktade insatser paborjats, den ena
ar att stdrka kompetensen inom dokumentation med hjilp av ett
dokumentationsombud, den andra &r att vi sétter ett riktat fokus pé kvalitet med hjilp
av ett metodstdd, den tredje dr en utbildning for vard-och omsorgspersonal som
kommer genomforas lokalt pa samtliga sdbon. Dessa insatser kommer pagé hela 2026.
Sedan oktober #r Skogsgarden i full drift och samtidigt avvecklades Osterbo. Under
perioden har en Kick-off genomforts for styr- och projektgruppen till det treariga ESF-
finansierade projektet "Differentierad vird och omsorg”. For att méta den kommande
omstéllningen satsar vi pd kompetensutveckling, avdelningschef har paborjat
utbildning i fordndringsledning och enhetscheferna startar i februari 2026 en
ledarskapsutbildning med fokus pé fordndringsledning och stirka teamet.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2026 sérskilt boende for dldre

e Tertialrapport T3 2026
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Datum 2026-01-21

§8 Tertialrapport 3 2025 ordinart boende
Diarienr 255N74

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen

Arendebeskrivning

Hemtjénsten redovisar ett kraftigt underskott, ndgra hemtjénstgrupper mindre och
vissa betydligt mer. Den ekonomiska avvikelsen i hemtjénsten &r till viss del kopplat
mot fordndringen till 11-timmars dygnsvila dir det kravs bemanning med
extrapersonal pa helgerna for att klara insatserna hos brukarna. Hemtjinsttimmarna har
varierat mycket under dret och det har varit svart att parera for hemtjansten. En
minskning av timmar efter att scheman &r klara medfor 6kade kostnader.

Inga storre skillnader ses gillande avvikelser, egenkontroller eller klagomal.
Arbetsmiljoverket har under hosten tillsynat 3 chefsomraden hos oss. Vi har darefter
arbetat med att svara upp mot de krav som myndigheten stillt genom att uppdatera
olika dokument, skyddsronder mm och saledes arbetat igenom ménga
arbetsmiljofrdgor. Nar det ror det systematiska arbetsmiljoarbetet sé ar vi ndjda med
att vi arbetade fram hur det systematiska brandskyddsarbetet skulle bedrivas i1 véra
hemtjanstlokaler.

Vi har knappt pabdrjat arbetet med nya socialtjdnstlagen. Avdelningschefen har under
hosten gatt en utbildning i1 individbaserad systematisk uppfoljning. Sen har vi har haft
processledaren med i1 vér ledningsgrupp for att diskutera nya SoL och nista steg 1 det
arbetet.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025 ordindrt boende

e Tertialrapport 3 2025 ordindrt boende
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§9 Komplettering gdllande personligt forordnande avseende
beslut enligt LVU och LVM
Diarienr 255N236

Beslut

Socialndmnden beslutar forordna Mikael Wikstrom (M) att fatta beslut om:

- Omedelbart omhéndertagande enligt 6 § lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser
om vard av unga samt beslut om att omedelbart omhéndertagande ska upphora.

- Hur varden av den unge skall ordnas och var han eller hon skall vistas under
vérdtiden
enligt 11 § lagen (1990:52) med sdrskilda bestimmelser om vard av unga.

- Beslut om att medge att den unge under vérdtiden vistas i sitt eget hem enligt 11 § 2
och 3 st. lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vard av unga.

- Tillfalligt flyttningsforbud enligt 27 § lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser
om vérd av unga.

- Omedelbart omhéndertagande enligt 13 § lagen (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall.

- Begéran om polishandriackning for att genomfora beslut om vard eller
omhéndertagande med stod av 43 § 2 p. lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser
om vérd av unga.

Socialforvaltningen foreslar socialndmnden besluta att Ellinor Sandlund (M) inte &r
forordnad att fatta beslut enligt LVU och LVM.

Arendebeskrivning

Delegering innebér att nimndens befogenhet att fatta beslut verldmnas till ndgon
annan, exempelvis till utskott i nimnden eller till anstédlld. Det delegerade beslutet
fattas sedan pad ndmndens végnar. Bestimmelser om delegation finns i kommunallagen
(2017:725) (KL) och 1 30 kap. socialtjanstlagen (2025:400) (SoL).

Utover delegering finns i lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vérd av
unga (LVU) i vissa fall en kompletterande beslutanderitt som innebér att nigon annan
har rétt att fatta beslut i nimndens stélle. Det dr i dessa fall inte frdga om delegering
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

utan om en kompletterande beslutanderitt som foljer direkt av lag. Det dr endast nér
ndmndens beslut

inte kan avvaktas som den kompletterande beslutanderétten kommer i fraga.
Kompletterande beslutanderitt for ordférande eller annan ledamot som socialnimnden
har forordnat géller ovanstaende beslut.

Nér ndmnden ger en ledamot eller tjinsteman ett forordnande om kompletterande
beslutanderitt ska dennes namn anges i forordnandet. Ett forordnande skiljer sig fran
delegation pa sé sitt att nimnden méste ange vem forordnandet avser. Det ér dé inte
tillrackligt att nimnden knyter forordnandet till en viss befattning, exempelvis
ordforanden i

socialndmnden.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialférvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Komplettering géllande personligt forordnande avseende beslut enligt LVU och
LVM
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 10 Internkontrollplan
Diarienr 255N261

Beslut
Socialndmnden beslutar anta Internkontrollplan 2026.

Arendebeskrivning

I samband med hdstens internkontrolluppfoljning brukar socialndmnden fora
diskussion kring hur ndstkommande &rs internkontrollplan bor se ut. Under
uppfoljningen och diskussionen i oktober 2025 bedomde socialnimnden att inga
betydande dndringar av internkontrollen 2026 var ldmpliga med hénvisning till en
vintad kommunovergripande forédndring av internkontrollprocessen samt att
riskanalysen infor 2026 inte skiljer sig fran riskanalysen 2025. Forvaltningens forslag
till internkontrollplan &r utformat mot denna bakgrund.

Beskrivning av internkontrollprocessen:

Processen for internkontroll bestar av flera steg som tillsammans har som syfte att
ndmnderna med rimlig sékerhet ska kunna sikerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mél och riktlinjer som kommunfullméktige faststillt och de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Processen kan beskrivas som bestaende av tvd huvudsakliga steg.

Steg 1:

Senast 1 januari varje ar ska varje nimnd besluta om en internkontrollplan for
innevarande ar. I internkontrollplanen ska nimnden

a. besluta om vilka av verksamhetens processer som ska ligga till grund for
riskanalysen

b. identifiera de risker som ska analyseras

c. analysera riskerna

d. besluta om eventuella kontroller och/eller forebyggande atgéarder for att hantera
riskerna

Steg 2:

innan arets slut ska alla ndmnder folja upp sin aktuella internkontrollplan. I
uppfoljningen ska ndmnden

a. folja upp kontrollmoment och férebyggande aktiviteter

b. analysera identifierade risker

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.
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Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

¢ Tjinsteskrivelse internkontrollplan 2026
¢ Internkontrollplan 2026 (6versikt)

e Barnchecklista internkontrollplan 2026
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 1l Arsredovisning 2025
Diarienr 255N296

Beslut

Socialndmnden beslutar att maluppfyllelsen i arsredovisningen for ekonomi ska vara
"uppfylld i hog grad".

Arendebeskrivning

Infor arbetsutskottet presenteras ett utkast till forvaltningens forslag eftersom
betydande delar sdsom vissa siffror samt ekonomi kommer finnas férdiga forst efter
AU:s sammantridde. Dérfor foreslas socialndmndens arbetsutskott enbart ta del av
informationen medan socialndmnden foreslas av socialtjansten att godkénna
arsredovisningen.

I &rsredovisningen redovisas ekonomi och maluppfyllnad {or

forvaltningen. P& Socialnimndens sammantrade presenteras information om
ekonomi och nyckeltal

Yrkanden

Ruth Rahkola (S): Majoritetspartierna (S+C) foreslar att maluppfyllelse for ekonomi
ska vara " uppfylld 1 hog grad".

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2025
e Avvikelse per hus 2025-2024
e Arsbokslut 2025
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§ 12 Riktlinjer boendestod
Diarienr 255N287

Beslut

Socialnimnden beslutar anta Riktlinjer for boendestdd.

Arendebeskrivning

Socialforvaltningen tillhandahaller insatsen Boendestod enligt 8 kap 1§
socialtjanstlagen (SoL). Socialforvaltningen saknar riktlinjer for insatsen och
verksamheten har lyft behov av att detta tas fram. Riktlinjen &r ett styrdokument for
verksamheten boendestdd inom kommunen. Syftet med riktlinjerna ar rittssékerhet
och likabehandling nér det géller utredning, bedomning och tillgang till de insatser
som erbjuds. Riktlinjerna ska ge boendestddjare stdd och vigledning i arbetet.
Boendestdd ér ett praktiskt, pedagogiskt och socialt stod som syftar till att stirka
individens formaga till ett sjdlvstindigt liv forutsatt att behovet inte kan tillgodoses pa
annat sitt och riktar sig till individer med psykisk/neuropsykiatriska
funktionsnedséttning, individer med skadligt bruk och beroende, samsjuklighet och
personer som tillhér LSS personkrets.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for boendestdd 2025

e Riktlinjer boendestdd

e Enkel BKA 251223 Riktlinje boendestod
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§ I3 Tertialrapport 3 2025, Psykosocialt stod till vuxna och
daglig verksamhet
Diarienr 255SN73

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Det ekonomiska utfallet ser positivt ut trots en utmanande sommar, hoga kostnader for
overtid och sjukfranvaro. Vissa verksamheter behdver periodvis forstiarka
bemanningen pé grund av arbetsmiljoskil och att brukare har fordndrade behov. Nar
det géller kvalitet och patientsidkerhet sd har avdelningen inget utmérkande att
rapportera. Antalet avvikelser, fallrapporter och tillbud ar konstant genom aren.
Samtliga avvikelser och tillbud utreds och hanteras av chef, HSL personal och
medarbetare. Egenkontrollerna visar pé fortsatt behov av kompetensutveckling
géllande dokumentation och uppfoljning. Avdelningen har tagit fram en plan for det
fortsatta arbetet med nya socialtjanstlagen for 2026 som beror ISU, 6kad
brukardelaktighet, tillgdnglighet och digitala verktyg for brukare. Antalet personer
som far beviljat bostad med sirskild service har minskat mycket och idag har vi ingen
vantelista. Vi har 3 tomma ldgenheter/boendeplatser. Antalet beslut om boendestdd
och daglig verksamhet 6kar mycket och det ar kérvt att fullt ut verkstélla enligt
onskemal.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025

e Tertialrapport 3 2025, Psykosocialt stod till vuxna och daglig verksamhet
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§ 14 Riktlinjer for skadligt bruk och beroende
Diarienr 255N258

Beslut

Socialndmnden beslutar faststélla riktlinjerna.

Arendebeskrivning

Riktlinjerna ligger till grund for behovsprovade insatser for malgruppen med skadligt
bruk och beroende. Riktlinjerna &r en viktig del i en rittssdker myndighetsutovning
och tar fasta pd skilig levnadsnivan den enskildes egna ansvar men d&ven om behov
kan tillgodoses pd annat sétt.

Beslutsunderlag
¢ Riktlinjer for skadligt bruk och beroende

e Riktlinjer reviderade -skadligt bruk

21 (29)





Pitea kommun Sammantridesprotokoll 22 (29)
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§ I5 Tertialrapport En ingang och socialpsykiatri och
beroende
Diarienr 25SN7 1|

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

For enheten myndighetsutovning har riktlinjerna reviderats och fortsatt
implementeringsarbete av dessa tillsammans med IBIC och Combine pagétt under
hosten. Ett aktivt arbete har paborjats med uppfoljning av insatser dir tre handlidggare
som dven gétt SKR:s ISU utbildning fatt i uppdrag att hélla ihop uppfoljningsarbetet.
P& enheten Stod till forsorjning arbetar man efter det strategidokument som tagits
fram. Enhetens arbete med att minska antalet hushall som varaktigt uppbér
forsorjningsstod och dver tid minska kostnaderna uppmérksammades nationellt pa
SKR:s arbetsmarknadsdagar. Darefter har enheten tagit emot studiebesok fran bland
annat Lycksele. Medarbetare fran Stod till forsdrjning har deltagit i SKR:s ISU
utbildning och arbetet med uppfoljning kommer att utvecklas pa enheten. Vi ser under
tertialen 6kning av bade nybesok och nddansokningar. Framforallt 4r det malgruppen
sjukskrivna som okar 1 antal.

Under hosten har ett intensivt arbete pagétt pa Stromgarden (Enheten beroende och
socialpsykiatri). Dels har ett arbete gjorts for att ta fram riktlinjer for behovsprovade
insatser for malgruppen som kommer att gé till socialnimnden for beslut i januari.
Men det har dven paborjats en oversyn har av de insatser som ges inom ramen for
Oppenvarden pa uppdrag av socialndmnden. Var anhorigkoordinator har under hosten
erbjudit 3 grupper av anhoriggrupper som vént sig till de som vardar nirstaende i
hemmet, till fordldrar till barn med NPF-diagnos samt anhoriga som har en nirstiende
med psykisk ohélsa/sjukdom. Anhorigkoordinator ordnade 1 september en foreldsning
tillsammans med Vuxenskolan ”Nar skolan blir en kamp-om barn med skolangest och
fordldrar som kdmpar”, haft tre informationstraffar for PRO-foreningar samt anordnat
anhorigcafe vid 4 tillfdllen under tertialen. Under ret har anhorigkoordinator haft 221
besok och 240 telefonkontakter med nérstdende som Onskat stdd i sin situation. For att
stdlla om till den nya socialtjénstlagen har en omstéllningsplan tagits fram under
hosten. Planen utgér fran det inriktningsbeslut som socialnimnden tog beslut om 1 juni
och som fokuserar pd 7 omraden och i planen beskrivs det dnskade ldget samt
aktiviteter som krdvs for att nd dit. Processledaren for omstdllning har darefter traffat
samtliga avdelningars ledningsgrupper da omstéllningen kommer att ske i alla delar av
verksamheten. KLG har dven gjort Skatta ldget pA kommundvergripande nivd som en
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

del 1 det kommundvergripande arbetet for omstillning till ny Socialtjanstlag och ett
uppstartsmote har héllits for Larprocessen som startar 2026 déar bade kommundirektor
och kommunalradd kommer att delta. Boendesamordnaren har fram till 1/12-2025
erbjudit 242 personer att flytta in pa sérskilt boende for dldre. Trots att tre
boendesténgt och boende dérifran placerats pa befintliga platser har kon till sarskilt
boende for dldre varit mellan 16-26 personer under tertialen.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 3 2025 - En Ingang och socialpsykiatri och beroende
e Tertialrapport 3-2025
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§ 16 Delegationsbeslut
Diarienr 26SN6

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Beslutsunderlag

BAB Delegationslista December

LSS vuxen

Psykosocialt stdd till vuxna

SoL under 65

SoL over 65

Stod till forsorjning dec 2025 NY
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§ 17 Redovisning av anmalda handlingar

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Anmailda handlingar

Delegationsbeslut(dnr 25SN5-234)

Delegationsbeslut(dnr 25SN5-233)

Protokoll socialndmndens arbetsutskott 2026-01-08 signerat(dnr 26SN4-1)
Taxa socialtjansten, forslag till KS med markeringar(dnr 25SN5-255)
Taxa Socialtjansten tom 2026-01-31(dnr 25SN5-254)

Taxa for Socialtjansten(dnr 25SN5-253)

Taxa for socialtjansten(dnr 25SN5-252)

Taxa for kopia och avskrift av allmin handling(dnr 25SN5-251)

Taxa for kopia och avskrift av allmin handling(dnr 25SN5-250)

Taxa for kopia och avskrift av allmén handling - revidering(dnr 25SN5-249)
Arbetsordning for Kommunfullmiktige(dnr 25SN5-247)

Arbetsordning for Kommunfullmiktige - revidering(dnr 25SN5-246)

Avsigelse och fyllnadsval av ledamot - Socialndmnden 2023-2026(dnr 255N 5-
245)

Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04(dnr 25SN5-244)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04(dnr 25SN5-243)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-242)
Kommunala tillgénglighetsridets protokoll 2025-12-04(dnr 25SN5-241)
Kommunala tillgénglighetsrddets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-240)
Kommunala tillgénglighetsrddets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-239)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04 (dnr 25SN5-238)
Kommunala tillgénglighetsradets protokoll 2025-12-04(dnr 255SN5-237)
Prioriterade grupper i 16nedversyn 2026(dnr 25SN5-236)
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 18 Avledamoter vackta darenden
Diarienr 26SN7

Arendebeskrivning
Inga drenden vicks
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 19 Kontaktpolitikerna har ordet
Diarienr 26SN8

Arendebeskrivning
Inget att rapportera
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

§ 20 Ordforande och socialchef informerar
Diarienr 26SN2

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Roger Burman:

- Lugnt sen julhelgens avvikelser.

- Verksambhetsstod kommer anstélla en systemforvaltare for internt stod for
verksamhetssystemet Combine.

-Organisation &r justerad och vi genomfor en dterrekrytering av avdelningschef pa
barn och familj.

-En ingdng kommer att innehdlla: Verkstéllighet psykosocialt stod, Bistdnd/LSS
vuxna/ psykosocialt stdd och Forsorjningsstod. Se bild.

-Nya Videvigen invigs 23 januari 2026.

Redovisningen av SAM, se bilaga.

Ordforande Ruth Rahkola informerar foljande:
Inbjudits till méte med ordf Sara M f6r kommunal och diskuterat foljande saker:

e Kiritik att samordnare och enhetschefer varit lediga under jul- och nyérshelg vilket
inneburit att personalen fétt ansvar att ringa in vikarier d& det uppstdr vakanser.
Foreslar att man gor som nattpatrull dvs att samordnare dr i arbete i borjan av
varje dag och sikerstiller att det finns personal {for varje arbetspass.

e Problem med datasystem som inte dr samordnade. Tar tid och svért.

e Fasta scheman resp avtalet om onskeschema. Olika uppfattning hos personal.

e Kalix har personal i SABO och hemtjiinst i samma lokaler och samarbetar.
Forslag frdn kommunal att servicepersonal skall arbeta inne pd SABO for att
avlasta personal vid frukost dé i princip ingen vill ha stadning kI 07.00.

e Kommunal lyfter fram Angsgérden som en vilfungerade enhet med liten
personalomséttning.

e Ordf positiv till att personalgrupper kommer med forslag vad som kan avhjélpa
nuvarande svéara kompetensbrist inom dldreomsorg och personalassistans, samt
hdja arbetsglddje hos anstillda.
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Socialnamnden
Datum 2026-01-21

Uppmarksammat att det dr olika rutiner for kommunicering mellan LSS-handlédggare
och handldggare inom barn och familj, samt ANG. LSS-handldggare kommunicerar
inte bedomning och forslag till beslut da drenden ldmnas till AU. Ordférande anser att
samtliga handldggare skall kommunicera utredningarna inkl bedémning och forslag
till beslutet. Beslut att alla utredningar oavsett verksamhetsomréade skall delges 1 sin
helhet innan de skall upp for beslut i AU.

Beslutsunderlag

e Avdelningschef

e Svar pad namndens fragestéllningar





